Rozvojovy plan organizacie EKO- podnik VPS

1. Situa¢na analyza organizicie

1.1 Stru¢na charakteristika
EKO - podnik verejnoprospe$nych sluZieb je organizécia zriadena Miestnym zastupitel'stvom
Mestskej Casti Bratislava - Nové Mesto. Tato organizacia bola zaloZena zriad’ovacou listinou, .
ktord nadobudla ucinnost’ 1.1.1991. Od roku 2013 funguje ako prispevkova organizacia,
je samostatnym pravnym subjektom s vlastnym rozpoétom, ktory schvaluje miestne
zastupitel'stvo. Disponuje prijmami z hlavnej ako i z podnikatel'skej ¢innosti. Vykonava spravu
vlastného majetku, a taktieZ majetku, ktory jej bol do spravy zvereny Mestskou Castou
Bratislava -Nové Mesto.

1.2 Cinnosti jednotlivych zloZiek organizacie
Stredisko dopravy - vykondava starostlivost o komunikécie IIl. a IV. triedy. Zabezpeduje
pravidelné ¢istenie komunikacii, zimnu a letnt adrzbu komunikdcii, polievanie stromov, opravy
vytlkov, vyvoz a vymenu piesku na DI, Cd&istenie krajnic a vpusti, malovanie vodorovného
dopravného znadenia, pristavovanie a vyvoz kontajnerov, vyvoz odpadu, vynasanie smetnych
koSov, asistenciu vysokozdviznej ploSiny pri vyruboch a orezoch stromov. Stredisko dopravy
spravuje vozovy park pre vSetky strediska organizacie.
Stredisko udrzby zelene - vykonava starostlivost’ o zverenu zelefi. Pracovnici tohto strediska
zabezpecuju pravidelné kosenie travnatych ploch, vyhrabavanie listia, orezy a vyruby stromov
a krov, frézovanie koreriov, Cistenie pesich komunikacii a krajnic, vysadbu drevin a naslednu
starostlivost’, zakladanie a tdrzbu okrasnych zdhonov, malych mestskych lik, starostlivost’
o mobilné nadoby, v zimnom obdobi udrZiava pesie komunikécie.
Stredisko Lanova driha Kamzik - m4 za ulohu zabezpecovat’ rekreaénu prepravu obéanov
a navstevnikov Bratislavy zo Zeleznej studni¢ky na Kamzik a spét’. Pogas roka zamestnanci
strediska vykonavaju pravidelny servis technologickych zariadeni, zabezpeduji opravy
a revizie, staraju sa o riadne fungovanie celého strediska. Pocas prevadzkovych hodin dozeraju
na bezpecny chod lanovky.
Stredisko Mestska trZnica- sprava trhovisk - napliou prace Strediska Mestskéd trZznica je
vykonavat’ komplexnu spravu a udrzbu budovy a okolia Mestskej trZznice a poskytovat’ priestory
pre prendjom jednotlivym najomnikom. Stredisko zabezpefuje dodavku elektrickej energie,
tepla, odvoz odpadu, klimatizovanie a vykurovanie objektu, deratizaciu a dezinsekciu, straznu
sluZbu, upratovanie, bezny chod technologickych zariadeni, ich pravidelny servis

a udrzbu. TaktieZ st pravidelne zabezpecované potrebné revizie a kontroly.



Vieobecna sprava EKO — podniku VPS - zabezpeduje administrativnu spravu celého

EKO -podniku VPS, zabezpecuje jeho komplexny chod a koordinuje pracu jednotlivych stredisk.
Skoliace stredisko Martin - este doneddvna poskytovalo priestory pre organizovanie
podnikovej rekreacie a $koleni. Zly technicky stav budovy uz neumozZiiuje vyuzivanie tohto
strediska.

Stredisko Detské ihriska - vykonava starostlivost’ o 38 detskych ihrisk a 5 Sportovisk.
Stredisko zabezpeduje pravidelnu udrzbu aredlov DI, kontrolu hracich prvkov, odstrafiovanie
reviznych zavad, prehrabavanie, Cistenie a prevzdu$iiovanie pieskovisk, pravidelni vymenu
piesku, vyhrabavanie listia a zber neéist6t, vynasanie koSov, opravy a natery jednotlivych
prvkov a zariadeni.

Stredisko Dieliia - poskytuje dielenské sluzby v odboroch zamoénictvo, maliarstvo,
vodoinstalatérstvo a stolarstvo. Pracovnici tohto strediska zabezpecuju drobné opravy
mestského mobiliaru ako i zariadeni detskych ihrisk. Taktiez zabezpe¢uji prevadzkovanie
fontany na Racianskom myte.

Stredisko Kuchajda - zabezpefuje celoroénu prevadzku Sportovo-rekreaéného aredlu
Kuchajda. Pracovnici strediska sa staraju o ¢istotu a poriadok, udrZiavaju Sportoviska a ihriska
v prevadzKy schopnom stave tak, aby boli bezpeéné a zodpovedali hygienickym normam.
Stredisko poskytuje plochy na prenajom za u¢elom prevadzkovania bufetov a v rdmci toho
zabezpeCuje dodavku energii a vody. V letnom obdobi stredisko zabezpefuje bezpe¢nost’
navstevnikov prostrednictvom vodnej a zdchrannej sluzby.

Stredisko Sprava a udrzba VHZ - zabezpeuje beznu Gdrzbu, prevadzkyschopnost’ a ¢istotu

verejnych hygienickych zariadeni na Kuchajde.

Vsetky strediskda organizacie sa v ramci svojich moZnosti podielajui na vykonidvani
podnikatel’skych aktivit. Poskytovanie sluZieb mimo hlavnej ¢innosti sa vykonava
v sti¢asnosti v menfom rozsahu a to iba na ziklade objednavok z dovodu ¢asovej tiesne
a nedostatoénému vybaveniu vozového parku. Prvoradé je zabezpecenie vyssie uvedenych

¢innosti pre Mestsku ¢ast’.

1.3 Struéna finanéna analyza
Najvicsiu polozku rozpoltu organizacie tvoria mzdové naklady. Tieto néklady sa aj napriek
skoro nemennému poétu zamestnancov medziroéne zvySuju a reflektuju tak vysoku mieru
inflacie. Tento faktor sa ve'mi negativne premieta do schopnosti prijimat’ novych, odbornych
a schopnych zamestnancov, ktori by boli prinosom pre skvalitiiovanie sluZieb a rozSirovanie

portfélia prac vykonavanych prostrednictvom vlastnych zamestnancov.



TaktieZ medziroéne vyrazne rastu aj ostatné ndklady na bezny chod stredisk. V roku 2023
najviac nédkladov EKO - podnik VPS evidoval na stredisku Mestska TrZnica, d’alej na Stredisku
udrzby zelene a Stredisku Dopravy.

1.4 Organizacna Struktiira
Aktudlna organizacna Struktura podniku je naplnena na 84,4 %, z toho 20% zamestnancov je
v déchodkovom veku. Priemerny vek zamestnancov je 54 rokov. Najviésou hrozbou v blizkej
budicnosti je odchod spolahlivych a odborne zdatnych pracovnikov do dochodku. Na
pracovnych pozicidch, ktoré si vyZaduji naroéni manuilnu pracu, dochddza k &astému
striedaniu zamestnancov, ¢im sa narti$a stabilita podniku a zniZuje sa flexibilita jednotlivych
pracovnych timov.

1.5 Materidlovo-technické vybavenie
Aktudlne technické zabezpefenie v oblasti malej mechanizicie je relativne dostatoéné.
Je potrebné zdoraznit’, Ze mald mechanizacia ako aj beZné naradie podlieha velmi rychlemu
opotrebovaniu, z dévodu intenzivneho kazdodenného pouZivania.
Vozovy park a jeho obnova je dlhodobo nerieSenym problémom. Kazdoro¢né poZiadavky na
nakup komunélnych vozidiel a techniky su ¢asto odstivané do uzadia. V tomto smere vznika
skuto¢nd hrozba paralyzy jednotlivych stredisk. Kvalita a efektivita ¢innosti vietkych zloziek

organizacie je podmienend dostatoénym technickym a materidlovym zabezpe&enim.

2. Koncepcia rozvoja organizacie
Stanovenie konkrétnych ciel’ov pre rozvoj organizacie
- Napliiat zmysel a el existencie organizicie, vytvarat podmienky pre €o najlepSie
a najefektivnejSie poskytovanie sluzieb klientom prispevkovej organizicie s dorazom na
dosledné, kvalitné a flexibilné plnenie uloh hlavnej ¢innosti.
- Vybudovat’ systém, ktory umozni stabilné fungovanie organizicie s rychlou adaptaciou na
zmeny a potreby v moZnych krizovych situaciach.
- ReSpektovat’ platné dokumenty zriad’ovatel’a strategického a koncepéného charakteru, riadit’
sa tymito dokumentmi.
Zakladné principy riadenia:
- Finanéna udrZatelnost’.
- UdrZatel'nost’ 'udskych zdrojov.
- Majetkova udrzatel'nost’.
- Kontrola a riadenie rizik spojenych s ¢innost'ou organizacie.
- DodrZiavanie zasad uCelnosti, efektivnosti a hospodarnosti pri nakladani s verejnymi

prostriedkami.



- Prezentovanie organizacie prostrednictvom kvalitného vykonu, profesionalna komunikécia
s verejnostou, partnerskymi institciami, médiami.

Podpomné ciele:

2.1 Vykonnejsie a efektivnejSie fungovanie stredisk
Opatrenia:
- Sustredenim jednotlivych prevadzok do jedného sidla zefektivnit’ proces riadenia
a prepojenie jednotlivych stredisk.
- Zavedenim celoplo§ného monitoringu zvysit’ efektivitu pracovnych procesov.
- Zrealizovat hibkovu analyzu vnutornych procesov, aktualizovat vnitorné predpisy
a smernice.
- Zvy$ovat’ vykonnost’ jednotlivych zloZiek organizacie obnovenim vozového parku.
- Udrzat’ si/ zamestnat’ kvalitnych veducich pracovnikov, ktori budu zabezpefovat’ svojim
vedenim také pracovné prostredie, ktoré bude motivujuce, tvorivé a povzbudzujice pre
vietkych zamestnancov.
- Sledovat’ aktudlne trendy a zavadzat' inovécie v oblasti zabezpeovania komunalnych sluZieb.
- Klast’ doraz na otvorenu a Uprimnil komunikéaciu medzi jednotlivymi strediskami.
- Vypracovat’ vhodné a efektivne postupy na vybavovanie podnetov a st'aznosti.

- Skvalitnit’ a roz§irit’ vztahy s partnerskymi in§titiciami.

Stredisko Doprava- prijatim kvalifikovanych pracovnikov a doplnenim vozového parku zvysit
podiel vykondvanych prac vo vlastnej réZii a v optimalnom &ase, aktualizovat' plany letnej
a zimnej udrzby komunikécii, zefektivnit’ pristup k zberu komunalneho odpadu.

Stredisko 1drZby zelene- zvySovat' podiel opatreni vedicich k hospodarnejSiemu sposobu
udrzby zelene, vyuZivat’ ekologické spdsoby udrzby zelene, plne vyuZzivat' pasportizaciu zelene
pri planovani pravidelnej GdrZby zelene, plan udrzby aktualizovat na zaklade redlnych
aktualnych potrieb.

Stredisko Novd TrZnica- vypracovat’ navrh opatreni s ciefom znizit' prevadzkové ndklady,
preskumat’ mozZnosti vyuZitia alternativnych zdrojov energie, zvysit kvalitu vnutorného
prostredia budovy, zabezpeéit’ isté a prijemné podnikatel'ské prostredie.

Stredisko Detské ihriskd, Dielria HalaSova- prijatim novych kvalifikovanych pracovnikov
rozsirit’ portfélio éinnosti, ktoré vykonava toto stredisko, tym sa zvy$i flexibilita a skrati reakény
¢as na rieSenie podnetov.

Sportovo -rekreacny aredl Kuchajda — vypracovat’ koncepciu rozvoja v siéinnosti s vedenim

Mestskej ¢asti, zvyS$it’ ponuku $portovych a rekreaénych moznosti, vybudovat’ siet’ kvalitnych

gastroprevadzok s atraktivnou ponukou a uroviiou, ktora prildka novych zédkaznikov.




Lanova drdha Kamzik — VyuZitie jedineéného potencidlu Lanovej dréhy je podmienené
skvalitnenim sluzieb, ktoré nadvidzuji na prevadzku tejto unikatnej atrakcie. Zriadenie
verejnych toaliet, iprava okolia obidvoch stanic lanovky a vytvorenie oddychovych miest pre
verejnost’ by mohlo prispiet’ ku lep$iemu dojmu z navstevy tohto zariadenia. VzhI'adom na to,
Ze sa v okoli nachadzajui rozne cyklistické a turistické trasy, bolo by prinosom pre navitevnikov
osadenie informa¢nych méap zo zakreslenim tras v okoli lanovej drahy. TaktieZ by mohlo byt
zaujimavé vytvorenie informacnej tabule o samotnej lanovke, o jej histérii, fungovani a o
roznych technickych drobnostiach, ktoré sa s tymto technickym unikatom spéjaju.

2.2 Stabilizacia pracovne;j sily '
Opatrenia:
- Vybudovanim nového sidla organizacie vyrazne zlepsit’ pracovné podmienky zamestnancov
a tym prilakat’ novych pracovnikov a stabilizovat’ persondlne obsadenie organizicie.
- Podporovat’ zvySovanie kvalifikacie zamestnancov.
- Motivovat’ spol'ahlivych a pracovitych zamestnancov udefovanim individualnych odmien.
- Podporovat’ vzajomny re$pekt a kolegialitu.
- Zapajat’ zamestnancov do navrhov rie$eni pre zefektivnenie chodu organizicie.
- Posilfiovat’ informovanost’ pracovnikov o diani v podniku.
- ReSpektovat’ a venovat’ pozornost’ rozmanitosti zamestnancov a ich potrieb.
- Kontinualne monitorovat’ spokojnost’ zamestnancov s pracovnymi podmienkami.
- Spolupracovat’ s odborovym zdruZenim na rozvoji a zlep§ovani prac. podmienok.

2.3 Stabilizacia a rozvej vozového parku
Opatrenia:
- Vypracovat’ analyzu nékladov na opravy audrZzbu vsetkych vozidiel, stanovit’ rentabilitu
oprav jednotlivych vozidiel.
- Rozpracovat’ dlhodoby plan nakupu novych vozidiel tak, aby sa predi$lo kritickej situacii,
ktorda by mohla nastat’ pri kolapse viacerych zastaranych vozidiel /aktudlne velmi redlna
hrozba/.
- Stabilizovat vozovy park postupnym dopifianim a obnovovanim techniky tak, aby sa

zabezpecila plynuld prevadzka a bezproblémovy chod celej organizacie.

Vozovy park EKO - podniku VPS je vel'mi zastarany. Priemerny vek vozidiel je 10 rokov a je
vieobecne zname, Ze doba pocas ktorej ma vozidlo rentabilni prevadzku je priblizne sedem
rokov. V porovnani s inymi mestskymi ¢astami ma EKO - podnik VPS nedostatok vozidiel,
potrebnych pre kvalitné zabezpecenie udrzby Mestskej asti. TaktieZ pri porovnavani nakladov
na udrzbu mestskych komunikécii vo¢i inym mestskym ¢astiam je potrebné zohl'adnit’ vy3siu
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obtiaznost’ terénu. Organizacia zabezpecuje starostlivost’ o lokality, ktoré st ovel'a naro¢nejSie
na udrzbu. Ci uZ sa jedna o Kramaére, Kolibu, Ahoj, Koziarku, to vietko su lokality, ktoré hlavne
pocas zimnej pohotovosti vyZaduju zvy$ené naklady na udrzbu. Napriklad vydavky na zimna
udrzbu Cesty na Kamzik tvoria 60 % nakladov na posypovy materidl. NajaktitnejSou potrebou
pre obnovu vozového parku EKO — podniku VPS je ndkup komunélnych vozidiel, ktoré
zabezpetuju vyvoz odpadu, ¢i uz sa jednd o bioodpad vzniknuty pri sprave majetku, objemovy
odpadu z &istenia nelegdlnych skladok, ¢i odpad z ¢istenia komunikacii. TaktieZ je potrebné
zabezpelit' kazdodenny prevoz pracovnikov ku miestam vykonu prac, vzhladom na velké
rozpiitie spravovaného uzemia. | '
Navrhovany orientaény plan ndkupu vozidiel, potrebnych pre riadne fungovanie stredisk:
2025
- Skrifiova dodavka do 3,5 t pre Stredisko udrzby /zvySuje sa objem prac udrzby/ 40 000,-
-Multifunkéné komunélne vozidlo s hdkovym natahovatom /Multicar/ nad 3,5 t
s kompletnym prislu§enstvom, ktoré zahffia zimné i letné nadstavby, ako je snezny pluh,
sypa¢ 170 000,-
-Polievacie vozidlo nad 3,5 t /zvy8uje sa pocet drevin, ktoré treba polievat’/ 130 000,-
2026
-Zametacie vozidlo nad 3,5 t / staré vozidlo dosluhuje, ma 15 rokov/ 190 000,-
-Valnikové 7 miestne vozidlo do 3,5 t na prevoz pracovnikov a néradia pre Stredisko udrzby
zelene /staré vozidlo ma 10 rokov/ 40 000 ,-
-Multifunkéné komunalne vozidlo s hakovym nat'ahovacom /Multicar/ nad 3,5 t
s kompletnym prislusenstvom, ktoré zahriia zimné i letné nadstavby, ako je snezny pluh,
sypa¢ 170 000,-
2027
-Zametacie vozidlo do 3,5 t / organizicia doposial’ nedisponuje vozidlom na udrzbu
a zametanie chodnikov/ 140 000,-
-Komunilna kosa¢ka / dve z troch profesionalnych kosaciek na SUZ maju 16 a 11 rokov/
48 000,-
-Valnikové 7 miestne vozidlo do 3,5 t na prevoz pracovnikov a naradia pre Stredisko udrzby
/staré vozidlo ma 10 rokov/ 40 000 ,-
2028
-Multifunkéné kom. vozidlo s hakovym natahova¢om nad 3,5 t s polievacou nadstavbou
170 000,-
- Referen¢né vozidlo 40 000,-
2029



-Komunalna kosacka 48 000,-
- Smykovy nakladag 70 000,-
- Skriniova dodavka do 3,5t 40 000,-
2030
- Sklopny valnik 7 miestne vozidlo nad 3,5t 110 000,-
-Multifunkéné kom. vozidlo s hdkovym natahovadom nad 3,5 t s polievacou nadstavbou
170 000,-

- Referen¢né vozidlo / rozvoz, kontrola pracovnikov v teréne/ 40 000,-

Ceny vozidiel su stanovené odhadom a ak by organizécia bola nitena obstaravat’ elektromobily,
investicie na nakup vozidiel budi ovela vysSie. Plan je orientaény, konkrétne poziadavky je
potrebné prispdsobit’ aktualnej situdcii, pripadne riesit’ nakup vozidiel, ktoré nebudi schopné
prevadzky.

VePmi doélezité je zdoraznit’, Ze vSetky vozidla /okrem kosadiek/, ktoré sa uvedené
v navrhu pre nakup vozidiel sii celoroéne vyuzitel’'né.

2.4 Rozvoj podnikatel’skej ¢innosti

Rozvoj podnikatel'skej ¢innosti EKO - podniku VPS je podmieneny vytvorenim stabilnych
podmienok pre €innost' zamestnancov na vsetkych trovniach organizicie. V prvom rade,

je potrebné definovat’ ciele a potreby Mestskej ¢asti v spolupraci so zriad’ovatel'om. Néasledne
prijat’ také opatrenia, ¢i uzZ z pohl'adu materialno technického zabezpeéenia alebo personalneho,
ktoré budi smerovat’ k posilneniu vnutornej Struktiry organizacie. Takymto spésobom sa zvysi
konkurencieschopnost’ organizacie vo vSetkych segmentoch, ktora méze byt prinosom pre
samofinancovanie.

Opatrenia:

- Zriadenie nového strediska pre podnikatel'sku ¢innost’ / budova na Halkovej/.

- Personédlne zabezpeenie: vytvorenie novej pozicie vediceho pracovnika, ktory bude
koordinovat’ poskytovanie sluZieb v ramci podnikatel'skych aktivit / nasledne d’alsi rozvoj
strediska/.

- Vypracovat’ plan podnikatel'skej ¢innosti s cielom zvysit' podiel prijmov z podnikatel’skej
¢innosti o 20 %.

- Prijat’ odbornych pracovnikov réznych profesii, napr. arboristov, elektrikdrov, instalatérov,
vodicov skupiny C a pod., ktori by mohli byt nosnym potencidlom pre rozvoj podnikatel'skej
¢innosti, zohladnit’ mzdové naklady v rozpocte, vypocitat’ redlnu navratnost’ investicie.

- Vypracovat’ plan nakupu technického zabezpedenia, s cielom zvysit’ konkurencieschopnost’

podniku.



- Aktivne propagovat’ ponuku sluzieb na v$etkych urovniach.

- Oslovit potencialnych zékaznikov s ponukou sluZieb s cie[om uzatvorit’ stabilné zmluvy,
klast’ doraz na prvoradé uspokojenie potrieb Mestskej Casti /arealy firiem, obch. centrd/.

- Zvy$ovat podiel poskytovanych sluZieb pre organizicie zriadené Mestskou Cast'ou.

- Cielene vyhladavat’ prileZitosti vyuZitia potencidlu, ktoré poskytuju mnohé zaujimavé arealy
zverené do spravy EKO- podniku VPS / prendjom DI na detské oslavy, zabezpecenie party
stanu, mobilidru, pripadne cateringu/- ¢innost’ zabezpe¢i nové stredisko.

- Zintenzivnit komunikaciu s investiénym oddelenim MC BA-NM v oblasti poskytovania
sluzieb v ramci revitalizacie verejnych priestorov.

- Vytvorit’ stabilni ponuku sluzieb za jednotlivé strediska, ktoré budu reflektovat’ realny zdujem
/prieskum trhu/:

Stredisko Doprava — potencial: vysokozdviznd plo$ina, kontajnerové vozidla, maly nakladac.
Oprava vytlkov, ¢istenie vpusti, malovanie vodorovného dopravného znacenia,

vyvoz septikov, drvenie drevnej hmoty, vyvoz kontajnerov

Stredisko udrZby zelene - orezy a vyruby stromov, udrZzba zivych plotov, orezy krov, kosenie
mengich &i vi¢Sich ploch zelene, udrzba mobilnej zelene, frézovanie korefiov, kosenie menej
pristupnych pozemkov /svahova kosa¢ka Spider ILD02/, eduka¢né ¢innosti, projektovanie,
zakladanie a udrzba zelene

Sportovo -rekreacny aredl Kuchajda — prenajom Sportovisk, dobudovanie rezervainého
systému, zvy$enie ponuky pre letné aktivity, zriadenie svadobného moéla, svadobny party stan
s rdznym rozsahom sluZieb od jednoduchého stanu po komplexné zabezpecenie organizacie
eventu vratane cateringu, organizovanie podujati pre deti
Lanovad drdha Kamzik - areél spodnej stanice lanovej drahy -po dohode s Mestskou €astou by
sa pozemok, ktory zostal po zburani byvalej SnezZienky, mohol vyuzivat’ ovel'a intenzivnejsie.
V sicasnosti je pozemok zatrdvneny a poskytuje potencidl, ktory je doteraz nevyuZity.
Napriklad organizovanie no¢ného premietania filmov na bielu stenu budovy lanovky, priestor
pre vytvorenie oddychového miesta, niekol’ko drevenych lavic, uplatnit’ vhodnu formu predaja
napojov, ¢i drobného sortimentu tak, aby predmetna prevadzka bola rentabilnd, zriadenie malej
dielni¢ky pre cyklistov, zapoZi¢iavanie bicyklov, kolobeZiek ¢i iného Sportového néradia,
svadobny &i eventovy party stan s rdznym rozsahom sluZieb, verejny gril, altanok. Je potrebné
zistit’ moznost’ no¢ného prevezenia sa lanovkou, ¢o by mohlo byt veI'mi vitanym spestrenim
kultirneho vyzitia obyvatefov i navstevnikov Bratislavy. Najvd¢§im prinosom by
v neposlednom rade bolo otvorenie prevadzky restauracie, ktord sa nachddza v priestoroch

hornej stanice Lanovej drahy.



Nova Trinica- skultirnenim prostredia prildkat’ novych najomnikov, aktivne propagovat
a komunikovat’ vyznamné zmeny a ponuku novych sluZieb, vypracovat’ viacvrstvové portfolio
sluZieb pre rdzne skupiny zakaznikov od prendjmu prazdneho priestoru za niZ$iu cenu az po
komplexné zabezpecenie eventu. Budova Trznice pontka rdznorodé priestory, ktoré mozu byt
Sité na mieru pre organizovanie Sirokého spektra akcii od koncertov, cez umelecké vystavy az
po modne prehliadky ¢i trhy zamerané na sezénnu produkciu a propagaciu zdravej stravy
a lokalneho hospodarenia.

Stredisko Detské ihriskd, Dielnia HalaSova — GdrZzba a opravy hracich prvkov, kontrola hracich
prvkov, technicka in3pekcia, prehrabavanie, Cistenie a prevzdus$iiovanie pieskovisk, pravidelna
vymena piesku pre materské Skoly, upratovanie externého prostredia, dielenské sluzby
v odboroch zdmoc¢nictvo, maliarstvo, vodoinStalatérstvo a stolarstvo.

2.5 Zodpovednost’ voci spolocnosti /ekologia, trvala udrzatel’nost’/

Opatrenia:

- Zvy3ovat’ podiel opatreni veducich k zvySovaniu biodiverzity mestského prostredia

/kvetnaté liky, mozaikovité kosenie/.

- Podielat’ sa na hospodéreni s vodou a zadrziavani vody /dazd’ové zahrady/.

- Dodrziavat’ a uplatiiovat’ v kazdodennej praxi zasady ochrany Zivotného prostredia pri vykone

¢innosti ako aj pri sprave vlastného majetku.

- Vylu€it’ pouzivanie herbicidov a pesticidov.

- VyuZivat’ technické prostriedky, ktoré nedevastuji Zivotné prostredie /likvidacia buriny
hortacou vodou, mechanicky .../.

- Zddraznovat zamestnancom podniku nutnost’ separovania odpadu.

- Aktivne sa podielat’ sa na edukdcii obyvate[ov v oblasti trvalo udrZateného rozvoja
a kvality Zivotného prostredia.

2.6 Budovanie dobrého mena, obnova identity- kvalitnej znacky

Opatrenia:

- Vypracovat’ komunika¢nu stratégiu organizacie smerom k jednotlivym ciefovym skupinam.
/verejnost’, zriad'ovatel’, institucie Mestskej Casti, interni zamestnanci, uchadzai o pracu,
podnikatel'ské subjekty/.

- Vytvorit’ novu identitu organizacie, pracovné oblecenie, oznadenie vozidiel- zviditeInit’ sa.

- Redizajnovat’ web, zatraktivnit’ a zmodernizovat’ web stranku organizicie.

- Zabezpecit’ dostupnost’ a aktualnost’ informacii na vSetkych dostupnych platformach.

- Propagovat’ EKO — podnik VPS ako délezitu zloZku kritickej infrastruktiry mesta.



Zaver
Na zaver chcem zdoraznit, Ze hlavnym zdrojom v suasnom obdobi uz nie su len zdroje
ekonomické alebo materialne, ale si to Fudské zdroje, ktoré sa stavaju hlavnou kompeten¢nou
vyhodou organizacii. Preto je nevyhnutnostou podpora, posilnenie ddstojnosti areSpektu a
potvrdenie spologenskej uzito¢nosti vietkym zamestnancom na vietkych irovniach organizacie.
Verim tomu, Ze EKO -podnik VPS bude smerovat’ vedome a planovane k viacerym pozitivnym
zmenam a k tomu, Ze bude ¢oraz uZitonejSou institiciou v spolo¢nosti. V tomto zmysle musi

aktivne komunikovat’ a usilovat’ sa o vlastni kvalitnu a atraktivnu ponuku.

Bratislava, 7.5.2024 Ing. I¥ana Chrenkova
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